
 

高鋒工業股份有限公司 

一一四年股東常會議事錄 
 
時間：中華民國一一四年六月十一日(星期三)上午九時三十分 
地點：本公司(台中市大雅區科雅路 16號)視聽教室 
召開方式：實體股東會 
出席：本公司發行股份總數為 108,010,689 股，出席股東及股東代理人所代表之股份計

63,675,801 股(含以電子方式行使之表決權 32,096,556 股)，佔發行股份總數

58.95%，已達法定數額，主席依法宣佈開會。 

出席董事：林炎輝、沈國榮、沈千慈、孫永倉 

出席獨立董事：廖述忠F ỗ ң ϢG、王福林、郭俊銘 

列席：國富浩華聯合會計師事務所張福郎會計師        律師：蔡其龍律師 

主席：林炎輝董事長                                記錄：陳泰霖 

壹、宣布開會 

貳、主席致詞：(略) 

叁、報告事項 
一、一一三年度營業報告。(附件一) 

二、審計委員會審查一一三年度決算表冊報告。(附件四) 

三、一一三年度董事酬勞及員工酬勞分配情形報告。(請詳議事手冊) 

四、本公司對外背書保證及資金貸與他人情形報告。(請詳議事手冊) 

五、本公司募集國內第二次無擔保轉換公司債報告。(請詳議事手冊) 

肆、承認事項 
 

ㄧ、案由：提請承認一一三年度營業報告書及決算表冊。(董事會提) 

說明：本公司一一三年度營業報告書(附件一)及決算財務表冊(附件二～三)，經

審計委員會同意，業經董事會議通過及會計師查核完竣，敬請  承認。 

決議：本案經投票表決結果如下，表決時出席股東表決權數 63,675,801 權，本案

照原案表決通過。 

項目 贊成 反對 無效 棄權與未投票

表決權數 

(含電子投票權數) 

62,553,607

(30,974,362)

25,924

(25,924)

0 

(0) 

1,096,270

(1,096,270)

占出席股東表決權數% 98.24% 0.04% 0.00% 1.72%

 

二、案由：提請承認一一三年度盈餘分配表。(董事會提) 

說明：1.本公司一一三年度稅後淨利新台幣 113,537,337 元整。 

2.本次盈餘分派案，係優先分配一一三年度稅後盈餘。 

3.本案俟股東常會通過後，授權董事長訂定除息基準日及其他相關事宜。 

4.嗣後如因本公司股本發生變動，致影響流通在外股份總數時，股東配息

率發生變動而須修正時，擬提請股東會授權董事長全權處理。 

5.現金股利按除息基準日股東名簿記載之股東持有股份比例計算，計算至

元為止(元以下全捨)，其畸零股款合計數計入本公司之其他收入。 

6.一一三年度盈餘分配表如下：
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高鋒工業股份有限公司 

盈餘分配表 

中華民國 113 年度        單位：新台幣元 

項目 金額

期初未分配盈餘(TIFRS) 187,734,210

加(減)： 

其他綜合損益(確定福利計劃之精算損益)(113 年度) 

113 年度稅後淨利 

5,831,883

113,537,337

小計 119,369,220

提列項目： 

減：提列法定盈餘公積(10%)  11,936,922

本年度可分配盈餘小計 295,166,508

分配項目： 

減：股東紅利-現金股利(每股 0.8 元) 86,408,551

期末未分配盈餘 208,757,957
註 1.盈餘分配以 113 年度未分配盈餘優先分配。 
註 2.目前資本額為 1,080,106,890 元。 

      董事長：           經理人：              會計主管： 
       

決議：本案經投票表決結果如下，表決時出席股東表決權數 63,675,801 權，本案

照原案表決通過。 

項目 贊成 反對 無效 棄權與未投票

表決權數 

(含電子投票權數) 

62,555,661

(30,976,416)

27,876

(27,876)

0 

(0) 

1,092,264

(1,092,264)

占出席股東表決權數% 98.24% 0.04% 0.00% 1.72%
 

伍、討論事項一： 
案由：修正本公司「公司章程」部分條文，提請討論。（董事會提） 

說明：1.為因應營運需求，修正本公司章程部分條文。 

2.「公司章程」修正前後條文對照表，請參閱附件五。 

決議：本案經投票表決結果如下，表決時出席股東表決權數 63,675,801 權，本案照原

案表決通過。 

項目 贊成 反對 無效 棄權與未投票

表決權數 

(含電子投票權數) 

62,557,519 

(30,978,274)

26,024

(26,024)

0 

(0) 

1,092,258

(1,092,258)

占出席股東表決權數% 98.24% 0.04% 0.00% 1.72%
 

陸、選舉事項： 

案由：本公司董事、獨立董事改選，提請審議。（董事會提） 

說明：1.本公司董事任期於一一四年六月八日屆滿，應於本年度股東常會全面改選董

事九名（含獨立董事三名）。 

2.新任董事任期三年，自民國一一四年六月十一日至一一七年六月十日止。 

3.本公司董事（含獨立董事）採候選人提名制，由股東就候選人名單選任之。 
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4.提名之董事及獨立董事候選人名單，及任期已達三屆之獨立董事候選人之提

名理由如附件六。 

選舉結果：依照本公司董事選舉辦法，辦理選舉作業程序並開票宣佈選舉結果。 

本公司董事（獨立董事）當選名單如下： 

職稱 
戶號或 

身分證字號
中文姓名 當選權數

當選董事 34412 林炎輝 67,680,969 權

當選董事 17082 
和鑽投資股份有限公司 

代表人：沈國榮 
63,302,150 權

當選董事 17675 沈千慈 62,132,733 權

當選董事 16861 黃豐義 62,112,663 權

當選董事 18182 
豪慶投資有限公司 

代表人:孫永倉 
62,115,468 權

當選董事 19574 張於正 61,843,580 權

當選獨立董事 M1000***** 王福林 62,151,551 權

當選獨立董事 L1006***** 郭俊銘 59,363,759 權

當選獨立董事 A1239***** 蔡鴻文 59,412,912 權

 

柒、討論事項二： 

案由：解除本公司新選任董事競業禁止之限制案，提請討論。（董事會提） 

說明：1.依公司法第 209 條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，

應對股東會說明其行為之重要內容，並取得許可」。 

2.基於營業或投資業務需要考量，擬請免除本公司董事有關「董事競業禁止」

之限制。 

3.本公司董事（獨立董事）候選人解除競業禁止之行為明細表如附件七。 

決議：本案經投票表決結果如下，表決時出席股東表決權數 63,675,801 權，本案照原

案表決通過。 

項目 贊成 反對 無效 棄權與未投票

表決權數 

(含電子投票權數) 

62,511,278 

(30,932,033)

46,606

(46,606)

0 

(0) 

1,117,917

(1,117,917)

占出席股東表決權數% 98.17% 0.07% 0.00% 1.76%

 

捌、臨時動議：經主席徵詢全體出席股東，並無人提出臨時動議。 
玖、散會：本日所定之議程均已進行完畢，由主席宣佈散會。（中華民國 114 年 06 月 11

日上午 09時 57 分） 
 
本次股東會無股東提問。 
 

主席：林炎輝                                      記錄：陳泰霖
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高鋒工業股份有限公司 

營業報告書 

一、一一三年度營業報告 

（一）營業計劃實施成果 
本公司 113 年度營業收入為 1,702,369 仟元，較 112 年度 2,015,761 仟元，減少
313,392 仟元；113 年度稅前淨利 143,680 仟元，較 112 年度稅前淨利 141,693 仟
元，增加 1,987 仟元，主要係因 113 年度全球經濟復甦力道緩慢，使得公司國內
外訂單較去年減少，致使營業淨利減少，但 113 年度處分投資性不動產及台幣貶
值產生外幣兌換利益，使得 113 年度獲利較去年大幅增加。 

 
（二）預算執行情形：本公司及子公司民國 113 年度未公開財務預測，故無預算達成情

形。 
 
（三）財務收支及獲利能力分析 

1.財務收支分析  

                                     單位：新台幣仟元 

年度 
項目 

113 年度 112 年度 變動％

營業外收入及支出 70,261 2,909 2315% 

本公司 113 年度營業外收入及支出較 112 年度增加 67,352 仟元，主要係因本公
司 113 年度處分投資性不動產利益 46,671 仟元，及台幣貶值幅度較去年增加，
導致 113 年度兌換利益增加。 

2.獲利能力分析 

                  項目   

年度 
113 年度 112 年度

獲 

利 

能 

力 

資 產 報 酬 率 （ % ） 3.45 3.24

股東權益報酬率（%） 5.95 5.65

占實收資本

比率（%） 

營業利益 6.8 12.85

稅前淨利 13.3 13.12

純益（損）率（%） 6.66 5.22

每 股 盈 餘 （ 元 ） 1.05 0.97
 

（四）研究發展狀況 
研發工具機加工優化暨遠端可視化技術，精進大小型工具機建置，再依產業別需
求發展之高效率加工機種。 

 
二、一一四年度營業計劃概要 

（一）經營方針： 
1.注意國內外市場變化積極爭取訂單及開發新興市場。 
2.掌握原物料價格波動及成本費用管控，提升效率生產。 
3.依產業研發設計高加工效率機種及節能機種。 
4.研發跨領域設備開發。 
5.注意營運風險確保經營永續經營。 
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（二）營業目標 
114 年全球經濟仍面對諸多挑戰，如美中科技紛爭及地緣政治緊張情勢以及各國央
行貨幣政策走向等，這些因素會影響台灣工具機產業在國際上表現，本公司需穩固
目前既有市場外，仍持續開拓新興市場及開發潛在客戶新訂單，來保有產業競爭優
勢，整體銷售台數預估達 489 台。 

 

（三）重要產銷政策 
1.持續全面品質檢驗，減少生產不良率及庫存管控。 
2.加強原料來源之穩定，確保訂單生產無虞。 
3.兩岸生產基地分工市場發揮有利效益。 

 
三、未來公司發展策略 

持續開發國內外銷售通路據點，並注意客戶信用風險評估，以提升整體銷售利潤，貫
徹品質精進提昇，開發新機種產品及改良既有產品，貼近產業加工之需求，發展加工
機智能自動化生產及運用，積極人才培養，提升公司競爭力。 

 
四、受到外部競爭環境之影響、法規及總體經營環境之影響 

113 年受到全球經濟表現不如預期，使終端客戶需求疲弱，導致各國製造活動趨緩，
工具機市場需求不如預期，使得產業較往年衰退，本公司為減緩外來因素造成的衝擊
，加強潛在市場的拓展，對外全力積極爭取訂單，對內加強效率降低庫存成本費用，
以增加獲利空間。 
 
各國央行貨幣政策下，使得匯率波動劇烈，而公司內部則注意匯率的變化情形，適時
調整各外幣資產持有部位分散風險，及外銷報價調整的可能性，盡量降低匯率變動對
營運的影響。 
 
故公司仍持續發展需持續增加銷售通路的穩健，產品品質精進提升，成本費用之節省
，確保公司永續經營發展，運用薪酬獎勵制度適時回饋員工貢獻，以激勵員工提升效
益共同創造公司業績及利潤，而落實股東利益最大化。 

 

公司將增加開發新機種，靈活集團市場區域產銷整合策略，加強品質及成本費用之節
省，來創造公司業績及利潤。 

 
 

 

    董事長：       經理人：           會計主管：
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審計委員會審查一一三年度決算表冊報告。 

 

 

本公司董事會造具民國一一三年度營業報告書、財務報表(含

個體及合併財務報表)及盈餘分配議案等，其中財務報表(含個體

及合併財務報表)業經委託國富浩華聯合會計師事務所張福郎會計

師及邱桂鈴會計師查核完竣，並出具無保留意見之查核報告。上

述營業報告書、財務報表及盈餘分配議案經本審計委員會查核，

認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一

十九條之規定報告如上，敬請 鑒核。 

 

此致 

高鋒工業股份有限公司 

一一四年股東常會      

 

 

審計委員會召集人： 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 四 年 三 月 十 三 日 

附件四 
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高鋒工業股份有限公司 

公司章程 修訂對照表 
條

文 

修正條文 現行條文 修正 

說明 

第

廿

六

條 

本公司年度如有獲利，應提撥至少百

分之三為員工酬勞（本項基層員工酬

勞數額不得低於百分之四十)，董事酬

勞不得高於百分之五，但公司尚有累

積虧損時，應預先保留彌補數額。 

員工酬勞得以股票或現金發放，其發

放之對象，得包括符合董事會或其授

權之人所定條件之從屬公司員工。 

本公司年度如有獲利，應提撥至少百分

之三為員工酬勞，董事酬勞不得高於百

分之五，但公司尚有累積虧損時，應預

先保留彌補數額。 

員工酬勞得以股票或現金發放，其發放

之對象，得包括符合董事會或其授權之

人所定條件之從屬公司員工。 

配合證

券交易

法第 14

條第 6

項規定

修正。 

第

廿

九

條 

本章程如有未盡事宜，悉依公司法之

規定辦理之。 

本章程訂立於民國六十八年元月十日

。 

第一次修正於民國六十九年十月十八日。 

第二次修正於民國七十年十二月廿六日。 

: 

(第三次至第二十五次略) 

: 

第二十六次修正於民國一０四年六月十二日。

第二十七次修正於民國一０五年六月二十日。

第二十八次修正於民國一０七年六月十三日。

第二十九次修正於民國一０八年六月十一日。

第三十次修正於民國一０九年六月十一日。 

第三十一次修正於民國一一二年六月十四日。

第三十二次修正於民國一一四年六月十一日。

本章程如有未盡事宜，悉依公司法之規

定辦理之。 

本章程訂立於民國六十八年元月十日。 

第一次修正於民國六十九年十月十八日。 

第二次修正於民國七十年十二月廿六日。 

: 

(第三次至第二十五次略) 

: 

 

第二十六次修正於民國一０四年六月十二日。 

第二十七次修正於民國一０五年六月二十日。 

第二十八次修正於民國一０七年六月十三日。 

第二十九次修正於民國一０八年六月十一日。 

第三十次修正於民國一０九年六月十一日。 

第三十一次修正於民國一一二年六月十四日。 

增訂本

次修訂

日期。 
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董事候選人名單 
 

候選人

類別 
姓名 主要學歷 主要經歷 

提名獨立董事任
期達三屆之提名

理由 

董事 
和鑽投資股份有限公司 

代表人：沈國榮 

美國西太平洋大學MBA碩士、

澳洲雪梨大學MBA、 

美國IAU大學榮譽博士、 

朝陽科技大學名譽管理學博士

和大工業股份有限
公司董事長 
華豐橡膠工業股份
有限公司董事長 
慕康生技醫藥股份
有限公司董事長 

 

董事 林炎輝 西太平洋大學 

和大工業股份有限
公司董事 
和大工業股份有限
公司副董事長 
英屬開曼群島光隆
精密股份有限公司
董事 

董事 
豪慶投資有限公司 

代表人：孫永倉 
新民商工 豪慶投資有限公司

董事長 

董事 張於正 美國德州奧斯丁大學物理博士
中部汽車股份有限
公司董事長董事長 

董事 黃豐義 
台南高工 

機械製圖科 
和大工業股份有限
公司董事 

董事 沈千慈 
美國彼得杜拉克管理學院企管

碩士 

和大工業股份有限
公司董事、執行長 
英屬開曼群島光隆
精密股份有限公司
董事 

獨立 

董事 
王福林 

逢甲大學公共政策研究所

碩士 

法務部調查局局長 
國安會諮詢委員 
亞洲大學客座教授 
南良企業集團訓練
暨教育學院總顧問 
亞洲大學經營管理
學系兼任客座教授 

本公司考量其具豐

富經驗，能為公司

提供重要建言，並

給予董事會監督及

提供專業意見，故

本次選舉擬繼續提

名其擔任本公司獨

立董事。 

獨立 

董事 
郭俊銘 國立成功大學材料工程系 

立法委員 
台灣自來水公司董
事長 

 

獨立 

董事 
蔡鴻文 

國立台灣大學化工系博士 

國立政治大學法律科技整合碩

士 

國立臺灣科技大學
專利研究所副教授 
華豐橡膠工業股份
有限公司獨立董事 
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董事候選人解除競業禁止之行為明細表 
候選人類別 姓名 兼任公司名稱及職務 

董事 和鑽投資股份有限公司 

代表人：沈國榮 

和大工業股份有限公司董事長 

華豐橡膠工業股份有限公司董事長 

慕康生技醫藥股份有限公司董事長 

華豐經銷股份有限公司董事長 

和府建設股份有限公司董事長 

富盛資融控股有限公司董事 

董事 林炎輝 和大工業股份有限公司董事 

和大工業股份有限公司副董事長 

光隆(開曼)公司董事 

董事 豪慶投資有限公司 

代表人：孫永倉 

豪慶投資有限公司董事長 

董事 張於正 和大工業股份有限公司董事 

佳凌科技股份有限公司董事 

盟英科技股份有限公司董事 

金豐機器工業股份有限公司董事長 

中部汽車股份有限公司董事長 

董事 黃豐義 和大工業股份有限公司董事 

董事 沈千慈 和大工業股份有限公司董事、執行長 

光隆(開曼)公司董事 

獨立董事 王福林 灃泰國際股份有限公司董事 

獨立董事 郭俊銘 無 

獨立董事 蔡鴻文 無 

 

 

附件七 

27




